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ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครราชสีมา เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2545 และหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 98 เรื่อง การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ลงวันที ่ 18 กรกฎาคม 2566 
กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมือง   
ที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงาน โดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุขของ
ประชาชน   
  เทศบาลเมืองบัวใหญ่ ตั้งอยู่ในพื้นที่อำเภอเมืองบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา เป็นองค์กร
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หนึ่งที่จะช่วยให้การพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นคือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรกับการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานไปพร้อมๆ กัน  
  คณะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการเทศบาลเมืองบัวใหญ่ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
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ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ที่วางไว้นี้ จะสามารถสร้างบุคลากรในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ มีทักษะ มี
คุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
และสนองนโยบายของทางราชการรวมทั้งแผนการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาลเมืองบัวใหญ่ ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

*********************************** 
 

1.1 หลักการและเหตุผล  

 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
       รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุง     
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้สามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546        
                 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี พ.ศ. 2546       
มาตรา 11 ระบุ ดังนี้  
      “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้  
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม และพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  ให้เป็นบุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”  
                 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ ให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และตามสถานการณ์ของ 
ต่างประเทศ ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้  จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  
ตั้งแต่อดีต จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

 1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง  
         2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป                 
         3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

    4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ ่งกันและกัน     
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

3) ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น 
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                  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บท
การพัฒนาบุคลากร 3 ปี กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3) ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

         4) ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  
                  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ 14 ส่วนที่ 4 ข้อ 299, 
300, 302, 304, 305, และ 308 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้กำหนดให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที ่ให้ปฏิบัติเพื ่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ        
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์      
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเปนพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนา         
ให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ. จังหวัด) กำหนด ดังนี้ 
   ๑. หลักสูตรด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ 
   ๒. หลักสูตรด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
   ๓. หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน   
เช่น ในเรื่องการงางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
   ๔. หลักสูตรด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี 
ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์ สัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
   ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน     
อย่างมีความสุข 
   ข้อ ๒๙๙ ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาลที่ ก.ท. กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ปี       
ตามรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลนั้น 
    ขอ 300 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบดวย 
   (1) นายกเทศมนตรี เปนประธานกรรมการ 
   (2) ปลัดเทศบาล เปนกรรมการ 
   (3) ผูอํานวยการสํานัก ผูอานวยการกอง และหัวหนาส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ 
   (4) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลหรือผูที่ไดรับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   ข้อ ๓๐๒ หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เป็นการหาความ
จำเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาล
ตำแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง       
ของเทศบาล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถ
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   ข้อ ๓๐๓ เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องกำหนดให้มีความชัดเจนและครอบคลุม
พนักงานเทศบาลทุกคน และตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลทุกตำแหน่ง  โดยกำหนดให้พนักงาน
เทศบาลต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา  ๓ ปี ของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 ข้อ ๓๐๔ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
   ๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   ๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   ๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
   ๔ หลักสูตรด้านการบริหาร 
   ๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ข้อ ๓๐๕ วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ
สำนักงาน ก.ท.  สำนักงาน ก.ท.จ. ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธกี็
ได้ ตามความจำเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 
   ๑ การปฐมนิเทศ 
   ๒ การฝึกอบรม 
   ๓ การศึกษาหรือดูงาน 
   ๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   ๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 ข้อ ๓๐๘ ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ ๒๙๙ แล้วเสนอให้ ก.ท.จ. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

         ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามวรรคหนึ่ง ให้ ก.ท.จ. พิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่
เทศบาลจัดสรรสำหรับการพัฒนา เมื่อ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้เทศบาลประกาศใช้บังคับเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต่อไป 
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         เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลา การใช้แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี แล้ วให้เทศบาล
ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ ๒๙๙ เป็นระยะเวลา ๓ ปี ในรอบถัดไป ทั ้งนี้          
ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลด้วย 

  5) การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
   1. หนังสือจังหวัดนครราชสีมา ที ่ นม 0023.2/ว 5255 ลงวันที ่ 4 สิงหาคม 2566       
เรื่อง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ด้วยจังหวัดนครราชสีมา
ได้รับแจ้งจากสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ว่าคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้มี
ประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2545 
และที่แก้ไขเพิ ่มเติม สรุปสาระสำคัญได้ว่า ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร       
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด    
โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และ ก.จ ก.ท. และ ก.อบต ในการประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 มีมติ
เห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– 2569  
   2. หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 98 เรื่อง การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2566  
(แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569) ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย  
   (๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                        เป็นประธานกรรมการ 
   (๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                     เป็นกรรมการ                   
                  (๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ                     เป็นกรรมการ 
   (๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล                   เป็นกรรมการ 
                                                                                                          และเลขานุการ 
   (๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที ่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
          

                  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลเมืองบัวใหญ่ จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
ในองค์กร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบคุคล 
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาล
เมืองบัวใหญ่ อำเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติ ราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค์       
 1. เพื่อให้เทศบาลเมืองบัวใหญ่ มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
 2. เพื่อให้เทศบาลเมืองบัวใหญ่ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
     3. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลของเทศบาลเมืองบัวใหญ่ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
   4. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลเมืองบัวใหญ่มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ    
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   5. เพื่อให้เทศบาลเมืองบัวใหญ่ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที ่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้   
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลเมืองบัวใหญ่  ไดแ้ตง่ต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 

– ๒๕๖9 ตามคำสั่ง เทศบาลเมืองบัวใหญ่ ที่ 1265/2566 ลงวันที่  ๙  สิงหาคม  2566 ประกอบด้วย   
1.   นายกเทศมนตรี                                                    ประธานกรรมการ 

      2.   ปลัดเทศบาล                            กรรมการ 
3.   รองปลัดเทศบาล                                                กรรมการ 
4.   หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล                                กรรมการ 
5.   ผู้อำนวยการกองคลัง             กรรมการ 
6.   ผู้อำนวยการกองช่าง                      กรรมการ 
7.   ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม            กรรมการ 
8.   ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                  กรรมการ 
9.   ผู้อำนวยการกองการศึกษา                      กรรมการ 
10. ผู้อำนวยการกองการประปา                  กรรมการ 
11. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม               กรรมการ 
12. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่                                  กรรมการและเลขานุการ 

       13. หัวหน้าฝ่ายบรรจุแตง่ตั้งและอัตรากำลัง                       ผู้ชว่ยเลขานุการ 
14. นักทรัพยากรบุคคล                                                ผูช้่วยเลขานุการ                        
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ.  

2567 – 2569 ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
              ๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ          
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่ง และระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 2. ให้บุคลากรของเทศบาลเมืองบัวใหญ่ ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
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       2.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
    ๒.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
    2.๓ หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  
    2.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร  
    2.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 ๓. พิจารณาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
    3.๑ การปฐมนิเทศ  
     3.๒ การฝึกอบรม  
    3.๓ การศึกษาหรือดูงาน  
                       3.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
                       3.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
                       3.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 ๔. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 ๕. การติดตามประเมินผล เทศบาลเมืองบัวใหญ่ กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรในองค์กร ๓ ปี ถัดไป 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
  



 - งานบริหารงานท่ัวไป  - งานบริหารงานท่ัวไป  - งานบริหารงานท่ัวไป  - งานบริหารงานท่ัวไป  - งานบริหารงานท่ัวไป

 - งานการเงินและบัญชี  - งานบริหารงานท่ัวไป  - งานประชาสัมพันธ์  - งานโรงเรียน  - งานการเงินและบัญชี  - งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง

 - งานพัสดุและทรัพย์สิน  - งานผังเมือง  - งานแผนงานและโครงการ  - งานจัดเก็บค่าธรรมเนียม  - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

 - งานวางแผนสาธารณสุข  - งานงบประมาณ

 - งานพัสดุและทรัพย์สิน

 - งานทะเบียนราษฎร  - งานผลประโยชน์และกิจการ  - งานสาธารณูปโภค  - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

 - งานบัตรประจ าตัวประชาชน  - งานปรับปรุงภูมิทัศน์  - งานงบประมาณ  - งานผลิต  - งานสังคมสงเคราะห์

 - งานนิติการ  - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน  - งานติดต้ังซ่อมบ ารุงระบบไฟ  - งานซ่อมบ ารุง  - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม

 ทรัพย์สิน  ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร

 - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  - งานเคร่ืองจักรกล  - งานส่งเสริมสุขภาพ  - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน

 - งานช่างสุขาภิบาล  - งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค

 - งานรักษาความสงบ

 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  - โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านบัวใหญ่)

 - โรงเรียนเทศบาล 2 (สหกรณ์สมทบ)

 - โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)

ส ำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด กองคลัง กองช่ำง กองยุทธศำสตร์ฯ กองกำรศึกษำ กองกำรประปำ รวม

มีคนครอง ๑ 15 32 6 90 12 240
ว่ำง ๑ 9 9 5 31 10 103

รวม ๒ 24 41 11 121 22 343
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 - งานสิทธิและสวัสดิการ

และส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

 - งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม

หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์

๓.โรงเรียน

หัวหน้าฝ่ายผลิต

ศาสนา และวัฒนธรรม

 - งานพัฒนาชุมชน

(นักบริหารงานประปา ระดับต้น)

๑.ฝ่ำยอ ำนวยกำร ๑.ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง ๑.ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง ๑.ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้หัวหน้าฝ่ายปกครอง

 - งานวิศวกรรมโยธา

๒.ฝ่ำยกำรโยธำ

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

ระดับต้น)

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

๓.ฝ่ำยป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  - งานศูนย์บริการสาธารณสุข

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

 - งานสัตวแพทย์

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา

๒.ฝ่ำยสังคมสงเครำะห์

๑.ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ

กองกำรศึกษำกองช่ำง กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี

ผู้อ านวยการกองช่าง ผู้อ านวยการกองการศึกษา

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

ส ำนักปลัดเทศบำล กองคลัง

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับกลาง)

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการกองคลัง

หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

๑.ฝ่ำยบริกำรและเผยแพร่วิชำกำร

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง)

๑.ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี ๑.ฝ่ำยพัฒนำชุมชน

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา

กองกำรประปำ กองสวัสดิกำรสังคม

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน

ผู้อ านวยการกองการประปา

(นักบริหารงานประปา ระดับกลาง)

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

ระดับต้น)

 - งานกิจการสภาเทศบาล  - งานบริหารงานท่ัวไป

 - งานบริหารงานท่ัวไป

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

๒.ฝ่ำยผลิต

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

และส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (นักบริหารงานสาธารณสุข

หัวหน้าฝ่ายการโยธา

๒.ฝ่ำยพัฒนำรำยได้ ๒.ฝ่ำยแผนงำนและงบประมำณ๒.ฝ่ำยปกครอง การใช้น้ าประปา

หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ - งานรักษาความสะอาด

ศำสนำ และวัฒนธรรม

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

พาณิชย์ (นักบริหารงานสาธารณสุข

ปลัดเทศบำล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับสูง)

รองปลัดเทศบำล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

๒.ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)๒.ฝ่ำยบริกำรสำธำรณสุข

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง)

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

๒.ฝ่ำยบุคลำกรทำงกำรศึกษำ

หัวหน้าฝ่ายบุคลากรทางการศึกษา

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี

ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

๑.ฝ่ำยบรรจุแต่งต้ังและอัตรำก ำลัง

หัวหน้าฝ่ายบรรจุแต่งต้ัง

และอัตราก าลัง

                         แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569 )                    

เทศบำลเมืองบัวใหญ่ อ ำเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครรำชสีมำ

๔.หน่วยศึกษำนิเทศก์

หน่วยตรวจสอบภำยใน

0

กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี

หน่วยตรวจสอบภำยใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ

 - งานสรรหาและเลือกสรร

9

1

1

ส ำนักปลัดเทศบำล

35
15

50

8
0

8

กองสำธำรณสุขฯ

34
20

54

กองสวัสดิกำรสังคม

7
2



๑๓ 

   2.6 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
  เทศบาลเมืองบัวใหญ่ วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่ แต่ละส่วน
ราชการจะดำเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ
มีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึง จะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเมืองบัวใหญ่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์
ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
 

ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 ปลัด/รองปลัด (00)         
 พนักงานเทศบาล         

1 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัสงู) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)  

1 1 1 1 - - -  

 รวม 2 2 2 2 - - -  
 สำนักปลัดเทศบาล(01)         
 พนักงานเทศบาล         

3 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง)  

1 1 1 1 - - -  

4 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)  

1 1 1 1 - - -  

5 
 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

6 
 

หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

7 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 
 

1 1 1 1 - - -  
 



๑๔ 

 
 

ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 สำนักปลัดเทศบาล (01)         
 พนักงานเทศบาล         

8 นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

2 2 2 2 - - -  

9 นักจัดการงานเทศกิจปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

10 นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2     

11 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

12 เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

13 เจ้าพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

3 3 3 3 - - -  

14 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน 

7 7 7 7 - - -  

 ลูกจ้างประจำ         
15 พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 1 - - -1 ว่างให้

ยุบ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  

(ผู้มีทักษะ) 
        

16 พนักงานขับรถยนต ์ 4 4 4 4 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
17 พนักงานดับเพลงิ 3 3 3 3 - - -  

18 คนงาน 13 13 13 13 - - -  

19 พนักงานขับรถยนต ์ 4 4 4 4 - - -  

20 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2     

 รวม 50 50 50 49  - -1  
 กองคลัง (02)         
 พนักงานเทศบาล         

21 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

22 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
 (นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  



๑๕ 

 
 

ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 พนักงานเทศบาล         
 กองคลัง (02)         

23 หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

24 นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัตกิาร/
ชำนาญการ 

1 1 1 1  - -  

2๕ นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

- 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

2๖ เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

27 เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชีปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

28 เจ้าพนักงานการคลังปฏิบัตงิาน/
ชำนาญงาน 

2 2 2 2 - - -  

29 เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัตงิาน/
ชำนาญงาน 

2 2 2 2 - - -  

30 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

        

31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 4 4 4 4 - - -  

32 ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

34 คนงาน 4 4 4 4 - - -  

35 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 23 24 24 24 +1 - -  
 กองช่าง (03)         
 พนักงานเทศบาล         

36 ผู้อำนวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - -  

37 หัวหน้าฝ่ายแบบแผน 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  



๑๖ 

 
 

ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 กองช่าง (03)         
 พนักงานเทศบาล         

38 หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

39 วิศวกรโยธาปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 ๒ ๒ ๒ +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

40 เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

41 นายช่างโยธาปฏิบัตงิาน/ 
ชำนาญงาน 

2 3 3 3 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

42 นายช่างเคร่ืองกลปฏิบตัิงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

43 นายช่างไฟฟา้ปฏิบตัิงาน/ 
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

        

44 ผู้ช่วยสถาปนิก 1 1 1 1 - - -  

45 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

46 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1 1 1 1  - -  

47 พนักงานขับรถยนต ์ 5 5 5 5 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
48 คนงาน 17 17 17 17 - -  -  
49 พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  
50 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -  
51 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาด

หนัก 
1 1 1 1     

 รวม 39   41   41 41  +2 - -  

 กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม (06) 

        

 พนักงานเทศบาล         
52 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  



๑๗ 

 
 

ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(06) 

        

 พนักงานเทศบาล         

53 หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 
สาธารณสุข(นักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

54 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

55 นักวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

56 พยาบาลวชิาชีพปฏบิัติการ/ 
ชำนาญการ 

2 2 2 2 - - -  

57 นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

58 นักโภชนาการปฏบิัติการ/ 
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

59 เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัตงิาน/ 
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

60 เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/ 
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

        

61 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

62 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

        

63 พนักงานขับรถยนต ์ 3 3 3 3 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
64 คนงาน 31 31 31 31 - - -  
65 พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  
66 พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดกลาง 6 6 6 6 - - -  

 รวม 53 54 54 54 +1 - -  



๑๘ 

 
 

ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ (07) 

        

 พนักงานเทศบาล         
67 ผู้อำนวยการกอง

ยุทธศาสตร์ฯ(นัก
บริหารงานทั่วไป
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

68 หัวหน้าฝ่ายบริการและ
เผยแพร่วิชาการ 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

69 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

70 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

71 นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

72 นักประชาสัมพนัธ์
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

73 เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

 ลูกจ้างประจำ         
74 ผู้ช่วยนายช่างศลิป์ 1 1 1 - - - -1 ว่างให้

ยุบ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
        

75 ผู้ช่วยนักประชาสัมพนัธ์ 1 1 1 1 - - -  

76 ผู้ช่วยนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
77 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  - -  
 รวม 11 11 11 10 - - -1  

 



๑๙ 

 
ที่ 

 
ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 กองการศึกษา (08)         
 พนักงานเทศบาล         

78 ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

79 หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

80 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

81 นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

2 3 3 3 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

82 นักสันทนาการปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

83 เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

- 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

        

84 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1 1 1 1 - - -  

85 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

86 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

87 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
88 คนงาน 4 4 4 4 - - -  
89 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
90 พนักงานขับเคร่ืองจักรกล

ขนาดเบา 
1 1 1 1 - - -  

 รวม 16 18 18 18 +2 - -  



๒๐ 

 
ที่ 

 
ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 โรงเรียนเทศบาล 1 
(บ้านบัวใหญ่) 

        

 พนักงานครูเทศบาล         
91 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 

 
 
 

1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 

92 รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 

93 ครู 20 20 20 20 - - - เงิน
อุดหนุน 

94 ครูผู้ช่วย 3 3 3 3 - - - เงิน
อุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

        

95 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 

96 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 

97 ผู้ช่วยคร ู 3 3 3 3    จ่ายจาก
เงิน

รายได ้
 พนักงานจ้างทั่วไป         

98 ภารโรง 2 2 2 2 - - - เงิน
อุดหนุน 

 รวม 32 32 32 32 - - -  
 โรงเรียนเทศบาล 2 

(สหกรณ์สมทบ) 
        

 พนักงานครูเทศบาล         
99 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - เงิน

อุดหนุน 
100 รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 
2 2 2 2 - - - เงิน

อุดหนุน 

101 ครู 29 29 29 29 - - - เงิน
อุดหนุน 



๒๑ 

 
 

ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

        

102 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

3 3 3 3 - - - เงิน
อุดหนุน 

 โรงเรียนเทศบาล 2 
(สหกรณ์สมทบ) 

        

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

        

103 ผู้ช่วยคร ู 4 4 4 4 - - - จากเงิน
รายได ้

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

        

104 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - จ่ายเงิน
รายได ้

 พนักงานจ้างทั่วไป         

105 ภารโรง 2 2 2 2 - - - เงิน
อุดหนุน 

 รวม 42 42 42 42 - - -  

 โรงเรียนเทศบาล 3 
(บ้านหนองม่วง) 

        

 พนักงานครูเทศบาล         
106 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - เงิน

อุดหนุน 
107 รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 
1 1 1 1 - - - เงิน

อุดหนุน 

108 ครู 21 21 21 21 - - - เงิน
อุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

        

109 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

2 2 2 2 - - - เงิน
อุดหนุน 

110 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 

111 ผู้ช่วยคร ู 2 2 2 2 - - - จ่ายจาก
เงินรายไป 



๒๒ 

 
 

ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

112 ภารโรง 1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน 

 รวม 29 29 29 29 - - -  

 กองการประปา (10)         

 พนักงานเทศบาล         
113 ผู้อำนวยการกองการ

ประปา 
(นักบริหารงานประปา 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

114 หัวหน้าฝ่ายการเงินและ
บัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

115 หัวหน้าฝ่ายผลิต 
(นักบริหารงานประปา  
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

116 วิศวกรไฟฟ้าปฏบิัติการ/ 
ชำนาญการ 

- 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

117 นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

- 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

118 เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน 

1 1 1 1 - - -  

119 เจ้าพนักงานพัสดุ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

120 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

121 นายช่างโยธาปฏิบัตงิาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

122 เจ้าพนักงานประปา
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 
 

1 1 1 1 - - -  

 



๒๓ 

 
 
ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

        

123 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

        

124 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

125 คนงาน 9 9 9 9 - - -  

126 พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดกลาง 

1 1 1 1 - - -  

 รวม 20 22 22 22 +2 - -  

 กองสวัสดิการสังคม(11)         

 พนักงานเทศบาล         

127 ผู้อำนวยการกอง 
สวัสดิการสงัคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

128 หัวหน้าฝ่ายพฒันาชุมชน 
(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

129 หัวหน้าฝ่ายสังคม
สงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

130 นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

2 3 3 3 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

131 เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
132 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 รวม 8 9 9 9 +1 - -  
 



๒๔ 

 
 
ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

 

 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 กองการเจ้าหน้าที ่
(29) 

        

 พนักงานเทศบาล         
133 ผู้อำนวยการกองการ

เจ้าหน้าที ่
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับกลาง)  

1 1 1 1 - - -  

134 หัวหน้าฝ่ายบรรจุแต่งตั้ง 
และอัตรากำลัง 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น)  

1 1 1 1  - 
 

-  

135 
 

หัวหน้าฝ่ายบุคลากร 
ทางการศึกษา 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

136 นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

4 4 4 4 
 

- - -  

137 เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

 รวม 8 8 8 8 - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน

(12) 
        

 พนักงานเทศบาล         
138 นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

 รวม 1 1 1 1 - - - - 
รวมทั้งสิ้น 334 343 343 341 +9 - -2 - 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลเมืองบัวใหญ่ วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
โดยมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรและส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรภายในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ดังนี้ 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

1 1 7 30 18 1 58 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 40 20 1 61 

ลูกจ้างประจำ 1 - - 2 - - 3 
พนักงานจ้าง 42 20   36 19 - - 117 

รวม 44 21 43 91 38 2 239 
คิดเป็นร้อยละ 18.50 8.90 17.64 38.23 16.00 0.73 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองบัวใหญ่ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในสังกัด ที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม และคำนึงถึงหลักความอาวุโส        
ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ ) นั กบ ริห ารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7) นักบริหารงานประปา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักจัดการงานทะเบียน 
    และบัตร 
๓) นักจัดการงานเทศกิจ 
๔) นักป้องกันและบรรเทา         
    สาธารณภัย 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) วิศวกรโยธา 
๗) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๘) นักวิชาการสาธารณสุข 
๙) พยาบาลวิชาชีพ 
๑๐) นักโภชนาการ 
๑1) นิติกร 
๑2) นักประชาสัมพันธ์ 
๑3) นักวิเคราะห์นโยบาย        
      และแผน 
๑4) นักวิชาการคลัง 
๑5) นักวิชาการศึกษา 
16) นักสันทนาการ 
17) นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนกังานทะเบียน 
๓) เจ้าพนกังานพัสด ุ
4) เจ้าพนกังานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภยั 
๔) เจ้าพนกังานจัดเก็บ   
    รายได ้
๕) เจ้าพนกังานการคลัง 
6) นายชา่งโยธา 
7) นายชา่งไฟฟ้า 
8) นายชา่งเครื่องกล 
9) เจ้าพนกังานสาธารณสุข  
10) เจ้าพนกังานการเงิน     
       และบญัช ี
11) เจ้าพนกังานประปา 
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

18) นักทรัพยากรบุคคล 
19) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

เทศบาลเมืองบัวใหญ่ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งของบุคลากรในสังกัด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้ นใน
องค์กร โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในสังกัดเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 58 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 3 6 3 4 16 50.23 
วิชาการ - 2 4 4 2 5 2 2 21 41.19 
ทั่วไป - - 1 1 5 6 2 5 20 48.86 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - 3 10 15 19 7 7 61 45.36 

ลูกจ้าง - - - - - - - 3 3 56 
พนักงานจ้าง 2 11 14 11 15 27 15 22 117 44.19 

รวม 2 13 22 26 40 63 29 44 239 49.11 
คิดเป็นร้อยละ 0.82 5.35 9.00 10.70 16.87 25.92 12.00 19.34 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลเมืองบัวใหญ่ วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของบุคลากรใน
สังกัดในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี โดยดังตารางต่อไปนี้ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
8 นักบริหารงานประปา     - - - - 
9 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 

10 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - - - 
11 นักจัดการงานเทศกิจ - - 1 1 
12 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
13 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
14 วิศวกรโยธา - - - - 
15 วิศวกรไฟฟ้า - - - - 
16 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
17 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
18 พยาบาลวิชาชีพ - - - - 
19 นักโภชนาการ - - - - 
20 นิติกร - - - - 
21 นักประชาสัมพันธ์ - - - - 
22 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
23 นักวิชาการคลัง - - - - 
24 นักวิชาการศึกษา - - - - 
25 นักสันทนาการ - - - - 
26 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
27 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
28 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
29 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
30 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
31 เจ้าพนักงานทะเบียน - - - - 
32 เจ้าพนักงานพัสดุ - 1 - 1 
33 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
34 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
35 เจ้าพนักงานการคลัง - - - - 
36 นายช่างโยธา - - - - 
37 นายช่างไฟฟ้า - - - - 
38 นายช่างเครื่องกล - - - - 
39 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
40 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
41 เจ้าพนักงานประปา - - - - 

รวม 1 2 ๑ 4 



28 
 
 

 

 



29 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
******************************** 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลเมือง 
บัวใหญ่ ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
เทศบาลเมืองบัวใหญ่ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กร ทั้งเป้าหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองบัวใหญ่ 244 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
     ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองบัวใหญ่ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับ มาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

      คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลเมืองบัวใหญ่ เห็นสมควรให้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
    1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดลคล้องกับตำแหน่ง และระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  2. ให้พนักงานเทศบาลทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังนี้ 
       2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
       2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
       2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
       2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
       2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 เทศบาลเมืองบัวใหญ่กำหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลในแต่ละสายงานและตำแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
 ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
    1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
    1.2 พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562 
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    1.3 พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดชอบทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 
    1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
    1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 
    1.8 กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้อง 
    1.9 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผ่นดิน 
 ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
    2.๑ หลักสูตร ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
    ๒.2 พระราชบัญญัติหลักสูตร ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสรรบรรณ          
พ.ศ. ๒๕๒๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
    2.3 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
    2.4 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
    2.5 พระราชบัญญัติการขุดดินและถมดิน พ.ศ. 2543 
    2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
    2.7 พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562  
    2.8 หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เก่ียวข้องถึงปัจจุบัน 
    2.9 หลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    2.10 หลักสูตรด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    2.11 การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
 ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง 
 ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
 ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 6. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
    6.1 ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
    6.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
    6.3 บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
    6.4 พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
    6.5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    6.6 วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
    6.7 พัฒนาการกระจายอำนาจ 
    6.8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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   3. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลเมืองบัวใหญ่ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  3.1 การปฐมนิเทศ 
         3.2 การฝึกอบรม 
         3.3 การศึกษาหรือดูงาน 
                          3.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
         3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลเมืองบัวใหญ่ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูนความรู้ ด้วย
ก าร เรี ย น ห รื อ ก ารวิ จั ย ต าม ห ลั ก สู ต รขอ งสถ าบั น ก ารศึ ก ษ า ใน แล ะต่ า งป ระ เท ศ โด ย ใช้ เว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ งที่ ด ำรงอยู่ตามที่  ก.ท . 
กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
    การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน้ น ก าร พั ฒ น าทั ก ษ ะ ใน ก ารคิ ด เชิ งน วั ต ก ร รม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด
ที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบั ติ  เพื่ อทั กษะปฏิบั ติ งาน ตามวัตถุประสงค์  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่ าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุ คลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่ เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิ เศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
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ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภ ายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สำนักงานท้องถิ่นจังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลเมืองบัวใหญ่ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล            
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง ฯลฯ 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 เทศบาลเมืองบัวใหญ่ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 
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๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

********************************** 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบัวใหญ่ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลเมืองบัวใหญ่ จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนด

ทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
“   เมืองบัวใหญ่โฉมใหม่ ยกระดับคุณภาพชีวิต ศูนย์รวมเศรษฐกิจการค้า เมืองแห่งการกีฬา

และการท่องเที่ยว เมืองแห่งประวัติศาสตร์ เมืองแห่งการพัฒนาที่ย่ังยืน " 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลเมืองบัวใหญ่ จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนา

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบัวใหญ่ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบัวใหญ่ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบัวใหญ่ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กร 

๔.๓ ค่านิยม 
เทศบาลเมืองบัวใหญ่ จัดทำค่านิยมขององค์กร เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร   

“พัฒนาคน พัฒนางาน เพื่อนำพาความเจริญไปสู่ท้องถิ่น” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลเมืองบัวใหญ่ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื ่อพัฒนา
บุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาลเมืองบัวใหญ่ 

๒) เทศบาลเมืองบัวใหญ่มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
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๕) เทศบาลเมืองบัวใหญ่ พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลเมืองบัวใหญ่ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ขององค์กรเพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์ก
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         ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ทศข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(๑๔,400 บาท/คน) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก ส ู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

- 
 

- 
 

14,400 
 

- 
 

- - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารงานท้องถิ่นระดับสูง 
(89,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข ้าราชการหรื  
อพน ักงานส ่วนท ้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 
(89,000 บาท/คน) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

4. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง 
(89,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 - 2 89,000 - 178,000 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

5. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารงานท่ัวไป 
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(33,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 
 
 

- 
 

1 
 

- - 
 

33,500 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักบริหารงานคลัง 
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(33,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

7. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารงานช่าง 
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(34,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

8. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารงานสาธารณสุข  และ
สิ่งแวดล้อม 
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(34,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

9. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(40,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

   1 
 

- 
 

- 
 

40,000 - 
 

- - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

10. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักบริหารงานการศึกษา 
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(55,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - 1 - - 55,500 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

11. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักบริหารงานช่าง 
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(34,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

12. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักจัดการงานท่ัวไป 
(33,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

13. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
(40,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักส ูตรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 
 
 

1 
 

- 
 

40,000 40,000 
 

- - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

14. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักจัดการงานเทศกิจ 
(36,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักส ูตรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 1 - - 36,000 - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

15. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
(35,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักส ูตรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

16. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักวิชาการเงินและบัญช ี
(34,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักส ูตรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 1 - - 34,000 - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

17. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
วิศวกรโยธา 
(36,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 
 
 

- 
 

- 
 

- - 
 

- - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

18. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักวิชาการสุขาภิบาล 
(34,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 1 1 - 34,500 34,500 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

19. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักวิชาการสาธารณสุข 
(33,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

20. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
พยาบาลวิชาชีพ 
(40,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

21. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นิติกร 
(33,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 
 
 

1 
 

- 
 

33,500 33,500 
 

- - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

22. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักประชาสัมพันธ ์
(30,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

23. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
(33,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 1 - - 33,500 - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

24. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักวิชาการคลัง 
(33,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

25. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักวิชาการศึกษา 
(33,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 
 
 

- 
 

- 
 

- - 
 

- - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

26. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักสันทนาการ 
(40,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - 1 - - 40,000 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

27. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักพัฒนาชุมชน 
(40,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 1 - - 40,000 - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

28. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักทรัพยากรบุคคล 
(33,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 1 1 33,500 33,500 33,500 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

29. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(40,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 
 
 

- 
 

- 
 

- - 
 

- - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

30. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
เจ้าพนักงานธุรการ 
(25,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 - 2 25,000 - 50,000 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

31. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
เจ้าพนักงานพัสดุ 
(25,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

32. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
(26,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 1 1 - 26,000 26,000 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

33. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(25,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 
 
 

1 
 

- 
 

- 25,000 
 

- - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

34. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นายช่างโยธา 
(25,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 1 1 - 25,000 25,000 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

35. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นายช่างไฟฟ้า 
(27,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

36. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นายช่างเครื่องกล 
(26,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

37. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
(25,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- 
 
 

- 
 

- 
 

- - 
 

- - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

38. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี
(25,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 - 1 25,000 - 25,000 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

39. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
เจ้าพนักงานประปา 
(21,000 บาท/คน) 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

40. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
เจ้าพนักงานทะเบียน 
(40,000 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 1 1 40,000 40,000 40,000 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 

ส่งเสริมศักยภาพของ 
พนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษา
ด้านวิชาการมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมารรถนะท่ีจำเป็น
ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

 

41. โครงการพัฒนาผู ้ประกอบ
วิชาชพครูสังกัดสถานศึกษา 

 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการพัฒนาผู้ประกอบ
วิชาชีพครู  
(เพื่อเลื่อนวิทยฐานะ) 
 (ร้อยละ 50) 

 

40 
 
 

 

40 
 

 

40 
 

 

800,000 
 

800,000 
 

800,000 
 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

 

กองการศึกษา 

42. โครงการประชุมครูวิชาการ ร้อยละของบุคลากรที่เข้า 
ร่วมประชุม 
 (ร้อยละ 80) 

100 100 100 25,000 25,000 25,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

กองการศึกษา 

รวม 149 152 153 1,165,400 1,226,000 1,366,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)  ปล ัดอปท./รองปลั ด 
อปท. มีความรู้ทักษะในการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ(ต้องผ่านการ
ฝ ึ ก อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร นั ก
บริหารงานท้องถิ่นระดับสูง
มาแล้ว) 

1. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร นักบริหารงาน
ท้องถิ่นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  
(Training Program for 
Hight Performance 
Executive) 
(28,000 บาท/คน) 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

- 
 

- - - - 
 

-  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) ข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นผู้รับผิดชอบงาน
ด้านสวัสดิการสังคมและ/
หร ืองานด ้านการพ ัฒนา
ชุมชน เพื่อให้มีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. โคร งการฝ ึ กอบรม
ห ล ั ก ส ู ต ร  พ ั ฒ น า
สมรรถนะผู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน
ด ้านการจ ัดสว ัสด ิการ
ส ั ง คมและการพ ัฒนา
ชุมชน 
(16,900 บาท/คน) 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

- - - - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๓ )  ผ ู ้ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น่ ง
อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น
ทุกสายงาน มีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. โคร งการฝ ึ กอบรม
หลักสูตร พัฒนาสมรรถนะ
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานอำนวยการ
ท้องถิ่นระดับต้น  
(๑9,900 บาท/คน) 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

- 
 
 

- - - - 
 

-  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
  

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

4) ห ัวหน ้าส ่วนราชการ 
ข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ ่น มีความรู ้ทักษะใน
การบริหารงานท้องถิ่น 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4. โ ค ร งก า รฝ ึ ก อบรม
ห ล ั ก ส ู ต ร  เ พิ่ ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
บ ร ิ ห า ร ง า น ท ้ อ ง ถิ่ น             
จากกรณีศึกษาข้อทักท้วง   
และข้อแนะนำของหน่วย
ตรวจสอบ 
(9,900 บาท/คน) 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

- 
 

- - - - 
 

-  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

5) หัวหน้าส่วนราชการ นัก
บร ิหารงานช่าง บ ุคลากร
ด้านช่างของ อปท. เพื่อให้มี
ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานด้านงานช่างได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

5. โครงการฝ ึ กอบรม
หลักสูตร เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานช่างและงาน
ก่อสร้างขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
(16,900 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
 (ร้อยละ ๘๐) 

- - - - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

6) ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่นทุกสายงาน มี
ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิงานเลขาน ุการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. โครงการฝ ึ กอบรม
หลักสูตร เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัต ิงานเลขานุการ
และการจัดการงานท่ัวไป 
(๑5,900  บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

- - - - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

7) ข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ทุกตำแหน่ง มีความรู้ 
และทักษะในด้านการทำ
แบบฟอร์มออนไลน์  
(E-Form) และการจ ั ดทำ
ภาพ(Infographic) ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

7. โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรการทำแบบฟอร์ม
ออนไลน์ (E-Form) และการ
จัดทำภาพ(Infographic) 
(10,500 บาท/คน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ ่ านการประ เม ิ นการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

- 
 

- - - - 
 

-  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

8) ข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ที ่ร ับผิดชอบงานด้าน
การประชาสัมพันธ์มีความรู้ 
ในการจัดทำเว็ปไซต์ สำหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

8. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร
การสร้างเว็ปไซต์ สำหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
(10,500  บาท/คน) 
 

ร ้อยละของบ ุคลากร ท่ี  
ผ ่ านการประ เม ิ นการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

- - - - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 



 
 

 

 

56 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

9) พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

9. โครงการส่งเสริมสนับสนุน
ก า ร จ ั ด ท ำ ห ล ั ก ส ู ต ร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม/ประชุม 1 ครั้งต่อปี
การศึกษา (ร้อยละ 80) 

50 
 

50 50 90,000 90,000 
 

90,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

กองการศึกษา 

10. โครงการพัฒนาพนักงาน
ครูและพนักงานเทศบาลท่ี
เก ี ่ยวข ้องก ับการปฏ ิบ ัติ
หน้าท่ี 

ร้อยละของบุคลากร  
ท่ีเข้ารับการอบรม   
1 ครั้ง (ร้อยละ 80) 

100 100 100 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

กองการศึกษา 

11. โครงการอบรมและพัฒนา
องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เร ียนการสอนตามหลักส ูตร
แกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 

ร้อยละของบุคลากร 
ท่ีเข้ารับการอบรม 
 1 ครั้ง(ร้อยละ 80) 

150 150 150 120,000 120,000 120,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

กองการศึกษา 

รวม 300 300 300 310,000 310,000 310,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ในสังกัดเทศบาลเมือง 
บัวใหญ่ โดยมุ่งเน้นพัฒนา
ให้บุคลากรทำงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้าน
ความรู้ความสามารถ และ
ม ุ ่ งปฏ ิบ ั ต ิ ง านเพ ื ่ อ ให้
บร ิการแก ่ประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีทัศนคติที่ดี
ต่องาน ผู้บริหาร หัวหน้า
หน่วยงาน เพื่อนร่วมงาน 
และเห็นแก่ประโยชน์สุข
ของส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 , 2568 และ 
2569 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนาและนำความรู ้ ท่ี
ไ ด ้ ร ั บมาปร ั บ ใช ้ ในก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
(ร้อยละ 10๐)  

209 209 209 100,000 100,000 
 

100,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง 
บัวใหญ่ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
 

๒ )  ข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานเทศบาลที่ได้รับ
การบรรจ ุแต ่ งต ั ้ ง ใหม่  
ได ้ร ับการแนะนำชี ้แจง 
เพ ื ่อเตร ียมความพร ้อม   
ในการปฏิบัติราชการ 

2. ก ิจกรรมการปฐมน ิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่
 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาและนำความรู ้ ท่ี
ไ ด ้ ร ั บมาปร ั บ ใช ้ ในก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
(ร้อยละ 10๐)  

- - - - - -  1) การฝึกอบรม 
  
 

เทศบาลเมือง 
บัวใหญ่ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
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          ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

    

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

3) ส่งเสริมศักยภาพของ
พนักงานครู นักเรียน 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาด้านวิชาการให้มาก
ยิ่งขึ้น 

3. โครงการร ่วมมหกรรม
การศึกษาท้องถิ่นระดับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
และระดับประเทศ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
การจ ัดมหกรรมการศ ึกษา
ท้องถิ่นระดับภาคฯ 
และระดับประเทศ 

100 100 100 300,000 300,000 
 

300,000 - เข้าร่วมกิจกรรม กองการศึกษา 

4. โครงการส ่ งเสร ิมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ 
การอบรม/ประชุม 1 ครั้ง 

50 50 50 100,000 100,000 100,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัติ 

    
 

กองการศึกษา 

4) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถนำไปปฏิบัต ิ ได้
อย ่างถ ูกต ้อง ครบถ้วน    
ในอันที ่จะส่งผลต่อสิทธิ
ประโยชน์ ความก้าวหน้า 
และความมั่นคงในวิชาชีพ 

5. โครงการประช ุ มเชิ ง
ปฏิบัต ิการ คณะกรรมการ
พัฒนางานวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรสามารถ
นำไปปฏิบัติงานได้จริง  
(ร้อยละ ๘๐ ) 
 

40 40 40 5,000 5,000 5,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

6. โครงการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากร ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

150 150 150 100,000 100,000 100,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 549 549 549 605,000 605,000 605,000   
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          ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1. โ ค ร ง ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม 
ประจำปี 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80)  
 

11 12 12 - - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

2. โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจรต ิคอร ์ร ัปชั ่นใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

11 12 12 - - - - การฝึกปฏิบตั ิ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2 )  ข ้ า ร า ชก า ร แ ล ะ
พนักงานส ่วนท้องถิ่น 
เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พร ้ อ ม
สำหรับการเกษียณอายุ
ราชการ อย่างมีความสุข 
(Happy Retirement) 
 

3. โครงการเตร ียมความ
พร้อมสู้การเกษียณอายุของ
ข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น “เกษียนสร้างสุข” 
 (Happy Retirement) 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
เตรียมความพร้อมสู ้การ
เ ก ษ ี ย ณ เ ข ้ า ร ่ ว ม ก า ร
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

- - - - - - 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

3 ) พน ั ก ง านคร ู แ ละ
บุคลากรทางการศึกษา 
มีการพัฒนาเสริมสร้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรที ่ดี  
และสร้างความสมัคร 
สมานสามัคคีในองค์กร 

4. โครงการอบรมและและ
ศ ึกษาด ูงานพน ักงานครู
เทศบาล ผู้บริหาสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและผู้เกี่ยวข้อง 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่เข้าร่วม (ร้อยละ 80) 

200 200 200 500,000 500,000 500,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

กองการศึกษา 
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            ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

4) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรที ่ดี
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

5. โครงการจัดกีฬาของ
บ ุคลากรส ังก ัดองค ์กร
ปกครองส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ
อ งค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น
ท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

10 12 12 - - - - การฝึกปฏิบตั ิ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

6. โครงการส ัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

10 12 12 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 242 248 248 500,000 500,000 500,000 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 11 14 13 1,165,400 1,226,000 1,366,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 310,000 310,000 310,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

5 5 5 605,000 605,000 605,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 500,000 500,000 500,000  

รวม 24 27 26 2,580,400 2,641,000 2,781,000  
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ส่วนที่ 5  

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
************************************ 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  

     ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
หมวดที่ 14 กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ 307 การ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน   
และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

             สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร นั้น เทศบาลเมืองบัวใหญ่ ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ดังนี้ ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ตามคำสั่งเทศบาลเมืองบัวใหญ่ ที่ 1265/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของเทศบาลเมืองบัวใหญ่  ลงวันที ่ 9 สิงหาคม 2566 
ประกอบด้วย 
  เทศบาลเมืองบัวใหญ่ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 ประกอบด้วย 

1.   นายกเทศมนตรี                                                    ประธานกรรมการ 
      2.   ปลัดเทศบาล                            กรรมการ 

3.   รองปลัดเทศบาล                                                กรรมการ 
4.   หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล                                กรรมการ 
5.   ผู้อำนวยการกองคลัง             กรรมการ 
6.   ผู้อำนวยการกองช่าง                      กรรมการ 
7.   ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม            กรรมการ 
8.   ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                  กรรมการ 
9.   ผู้อำนวยการกองการศึกษา                      กรรมการ 
10. ผู้อำนวยการกองการประปา                  กรรมการ 
11. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม               กรรมการ 
12. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่                                  กรรมการและเลขานุการ 

       13. หัวหน้าฝ่ายบรรจุแตง่ตั้งและอัตรากำลัง                       ผู้ชว่ยเลขานุการ 
         14. นักทรัพยากรบุคคล                    ผู้ช่วยเลขานุการ   

    ให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าทีก่ำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์   ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล                   
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๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่ว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองบัวใหญ่ สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 เทศบาลเมืองบัวใหญ่ ได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์  ของหน่วยงาน
ให้สำเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

แบบสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานสังกัดเทศบาลเมืองบัวใหญ่ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .......................... 

  แบบสอบถามชุดนี้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความต้องการในการพัฒนาของ
พนักงานเทศบาล เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้  ทักษะด้านต่างๆที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานเทศบาลและหน่วยงานมากที่สุด เพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาพนักงานเทศบาล นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล
เมืองบัวใหญ่ โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนที่ ๑  คำถามเกี่ยวกับข้อมูลสำคัญของพนักงานเทศบาล 
ส่วนที่ ๒  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

  ส่วนที่ ๓  คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 

ส่วนที่ ๑:  ข้อมูลทั่วไป 
๑.ชื่อ –สกุล ..................................................................... 
  
๒. ประเภทพนักงาน  พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล 
    ลูกจ้างประจำ   พนักงานจ้างตามภารกิจ  
    พนักงานจ้างทั่วไป 

๓. ตำแหน่ง  ................................................................................. 

๔. อัตราเงินเดือน  ต่ำกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
    ๑๐,๐๐๐ บาท – ๒๐,๐๐๐ บาท  

๒๐,๐๐๑ บาท – ๓๐,๐๐๐ บาท 
    ๓๐,๐๐๑ บาท – ๔๐,๐๐๐ บาท 
    ๔๐,๐๐๑ บาท – ๕๐,๐๐๐บาท 
    มากกว่า ๕๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป 

๕. สังกัด   สำนักปลัดเทศบาล 
    กองคลัง 
    กองช่าง 
    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
    กองการศึกษา 
 กองการประปา 
 กองสวัสดิการสังคม 
 กองการเจ้าหน้าที่ 
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ส่วนที่ ๒:  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๑. ประเภทของการพัฒนา 
 

  จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น 
  จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บังคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน 
  ฝึกปฏิบัติงาน 
  ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๒. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม  

  หลักสูตรประจำสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอื่นๆ (ให้ระบุ) .................................... 

๓. ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา/อบรม 
  ทั้งปีงบประมาณ 
  ช่วงไตรมาสแรก 
  ช่วงไตรมาสที่สอง 
  ช่วงไตรมาสที่สาม 
  ช่วงไตรมาสที่สี่ 
  อ่ืนๆ (ระบุ) ............  
   
ส่วนที่ ๓:  ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 ขอความร่วมมือพนักงานทุกท่านกรอกข้อมูลในแบบสำรวจ  เพื่อให้สามารถประมวลผลข้อมูลต่อ
ผู้บริหารและผู้ตอบแบบสำรวจทุกคน และใช้ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาล    
เมืองบัวใหญ่ ทั้งนี้ ให้ส่งคืนงานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง กองการเจ้าหน้าที่ 
ภายในวันที่ ............... 


















